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FJALA HYRESE

Korrupsioni né ditét e sotme éshté njé ndér problematikat mé té spikatura gqé pérballen
institucionet shtetérore por jo vetém. Céshtjet e integritetit dhe lufta ndaj korrupsionit kané njé
réndési té vecanté kundrejt pérmbushjes sé standardeve té anétarésimit né Bashkimin Europian.
Forcimi i kapacitetit institucional né zbatim té ligjit pér té sfiduar dhe reduktuar elementét e
korrupsionit &shté njé nga ményrat mé thelbésore pér ta luftuar até né ményré efektive dhe pér

té ndértuar gasje té duhura ndaj tij.

Ky plan integriteti &shté njé dokument i cili pérbén njé hap kryesor né orientimin e punonjésve
té Qendrés drejt ndérgjegjésimit pér luftimin e elementéve korruptive dhe konsiderimin e
integritetit, etikés dhe transparencés si vlera primare ndaj funksionimit té pérgjithshém
institucional. Ky plan shérben pér identifikimin dhe parandalimin e risqeve ndaj korrupsionit
né fushat gé jané mé té prirura ndaj kétyre elementéve dhe zbatimi i duhur i tij do té orientojé

pérmbushjen e standardeve qé synohen pér t’u arritur.

ERMIR ALICKA
DREJTOR | QENDRES SE PRITJES PER AZIL



MIRENJOHJE

Ky plan u hartua nga punonjésit e Qendrés sé Pritjes pér Azil me mbéshtetjen e ekspertéve té

Drejtorisé sé Politikave dhe Strategjisé prané Ministrisé sé Punéve té Brendshme.



I. HYRJE

Integriteti éshté njé ndér parimet thelbésore pér njé sistem miréqgeverisés né institucionet
shtetérore. Shteti né térési e humb legjitimitetin nése institucionet e tij dhe pérfagésuesit nuk
jané né gjendje t’i kryejné funksionet e tyre né ményré té drejté dhe té pérgjegjshme. Pérveg
késaj, mungesa e integritetit né administratén publike shpesh con né humbje né buxhetin e saj.
Kjo pengon zhvillimin e vendit dhe né té njéjtén kohé rrezikon urat e bashképunimit me
ndérkombétarét. Rritja e nivelit té integritetit éshté njé domosdoshméri pér ndértimin e njé

sistemi administrativ efikas dhe efektiv.

Njohja dhe vlerésimi i detajuar i risgeve té korrupsionit éshté kryesor pér té ndértuar gasje té
duhura dhe pér té ngritur mekanizma efektivé pér reduktimin e minimizimin té ndikimit té tij.
Né kété kuadér Qendra e Pritjes pér Azil ka hartuar Planin e Integritetit té saj si njé dokument
strategjik dhe mekanizém pér menaxhimin e risqeve té mundshme. Qendra e Pritjes pér Azil
synon té garantojé njé standard té duhur té ofrimit té shérbimeve té saj kundrejt kérkuesve pér
mbrojtje ndérkombétare gé akomodohen né ambientet e Qendrés. Qendra funksionon né varési
té Ministrisé sé Punéve té Brendshme gé nga viti 2004, me VKM Nr. 262, daté 23.04.2004
“Pér kalimin né pérgjegjési administrimi té Qendrés Kombétare Pritése pér Azilkérkuesit, né
Babrru, Tirané, Ministrisé sé Rendit Publik” dhe Vendimi Nr.630 Daté 27.10.2021 “Pér
Organizimin dhe Funksionimin e Qendrés sé Pritjes pér Azil”.

Organigrama e institucionit pérbéhet nga titullari i institucionit gé éshté organi ekzekutiv dhe
administrata ku gjithsej ka 18 punonjés (pérfshiré edhe organin ekzekutiv) sipas strukturés dhe
organikés té miratuar me Urdhérin e Kryeministrit nr.143 daté 29.08.2025 “Pér miratimin e

strukturés dhe té organikés sé Qendrés sé Pritjes pér Azil”.

Qendra e Pritjes pér Azil éshté subjekt monitorimi, mbikqyerje dhe vlerésimi nga njé séré
mekanizmash ligjoré si Auditi i Brendshém, Avokati i Popullit, Komisioneri pér té Drejtén e
Informimit dhe Mbrojtjen e té Dhénave Personale, Komsioneri pé&r Mbrojtjen nga Diskriminimi
ku lindin detyrimet pérkatése mbi publikimin e informacioneve sipas veprimtarisé funksionale

té Qendrés kundrejt transparencés sé ploté né pérputhje e né zbatueshmeéri té ligjeve né fuqi.



Il. QELLIMI | DOKUMENTIT

Qéllimi i kétij plani éshté té kontribuojé né ngritjen e fugizimin e kapaciteteve gé ka Qendra e
Pritjes pér Azil pér té identifikuar risget gqé cénojné integritetin e Qendrés si dhe té vlerésojé
nivelin e ndikimit té tyre dhe té planifikojé masa té duhura pérkatése pér ndérhyrje kundrejt

reduktimit té kétij ndikimi pér té garantuar shérbime cilésore dhe me standarde té duhura.

Ky dokument do té kontribuojé né parandalimin e elementéve té korrupsionit, pasi synon té
promovojé dhe forcojé integritetin kundrejt profesionalizmit, etikés dhe standardeve té duhura
profesionale.

I11. OBJEKTIVAT DHE PARIMET

Plani i Integritetit &shté konceptuar pér njé shtrirje kohore tre vjecare dhe synon té arrijé

realizimin e disa objektivave kyce:

- Parandalimin e elementéve té korrupsionit dhe forcimin e integritetit institucional dhe
rritjen e transparencés sé Qendrés sé Pritjes pér Azil.

- Krijimin e mekanzimave monitorues mbi ¢éshtje qé cénojné integritetin.

- Forcimin e bashképunimit midis strukturave té brendshme né kuadér té pérmbushjes

sé detyrimeve né fushén e antikorrupsionit.

Dokumenti udhéhiget nga disa parime thelbésore gé ndértojné filozofiné e veprimtarisé sé

punés sé institucionit dhe gé ndikojné drejtpérdrejt né forcimin e imazhit té tij ndaj integritetit:

Parimi i ligjshmérisé,

- Parimi i llogaridhénies,

- Parimi i efektivitetit,

- Parimi i konfidencialitetit,

- Parimi i barazisé dhe i mosdiskriminimit,
- Parimi i transparencés,

- Parimi i bashképunimit té brendshém.



IV. METODOLOGJIA

Plani i Integritetit dhe Plani i tij i Veprimit vijné si rezultat i punés té vazhdueshme disamujore
té grupit té punés té specialistéve té Qendrés. Dokumenti u hartua né pérputhje me
Metodologjiné e Vlerésimit té Riskut té Integritetit, miratuar me urdhér t& Ministrit té
Drejtésisé, Nr.334, daté 07.10.2020 “Pér miratimin e metodologjisé sé vlerésimit té riskut té

integritetit pér institucionet e geverisjes gendrore”.

Procesi i hartimit té kétij plani kaloi népér disa faza. Sé pari, u ngrit grupi i punés pér Hartimin
e Planit té Integritetit té Qendrés sé Pritjes pér Azil, i pérbéré nga specialisté té tre sektoréve té
Qendrés, gjithashtu gjaté gjithé procesit éshté kérkuar asistim nga ekspertét e Drejtorisé sé
Politikave té Rendit dhe Sigurisé Publike né Ministriné e Punéve té Brendshme né hartimin e

Planit té Integritetit.

Sé dyti, u vijua pér zbatimin e afateve, masave dhe aktivitetet e planifikuara né kuadér té

pérgatitjes dhe finalizimit né kohé té Planit té Integritetit dhe té Planit té Veprimit té tij.

Sé treti, jané zhvilluar takime té ndryshme me anétarét e grupit té punés ku éshté diskutuar mbi
vijimésiné e procesit. Grupi i punés u angazhua né pérgatitjen e njé analize té detajuar té
situatés bazuar dhe né specifikat e sektoréve té pérfshiré duke evidentuar ¢do aspekt e proces

pune. Ky proces pérfshin disa elementé:

- Analizén e kuadrit ligjor sipas sektoréve lidhur me mangésité, gartésité dhe
géndrueshmérité e tyre,

- Analizén e organizimit té brendshém, strukturén organizative me ndryshimet e saj dhe
problematikat e evidentuara,

- Analizén e procesit té hirearkisé vendimarrése, rekrutimi dhe prokurimet.

Mé pas éshté vijuar me pérpunimin e informacioneve dhe organizimi i tyre né njé dokument.
Identifikimi i risqeve u bé né té gjitha proceset dhe fushat gé u vlerésuan si fusha me ndikim té
konsiderueshém ndaj cénimit t¢ mundshém té integritetit té punonjésve dhe té institucionit né
térési. Risqet e identifikuara u kategorizuan né disa grupe né ato té prokurimeve, té burimeve
njerézore dhe né fushén e menaxhimit financiar, projekteve, aseteve dhe shérbimeve

mbéshtetése.

Pas analizimit té procesit dhe fushave té evidentuara si té riskuara u bé integrimi i tyre né njé

dokument ku mbi bazén e tij u vijua nga grupi i punés me hartimin e Planit t& Integritetit té
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Qendrés sé Pritjes pér Azil dhe Planit té€ Veprimit 2026-2028 né zbatim té tij. Né kété kontekst
u vijuan takimet me ekspertét e Drejtorisé sé Politikave té Rendit dhe Sigurisé Publike né
Ministriné e Punéve té Brendshme pér identifikimin e masave dhe aktiviteteve té nevojshme e
reale, gé kané impakt pér caktimin e strukturave pérgjegjése, afateve kohore, objektivave dhe
indikatoréve pérkatés. Kéto masa kané té béjné me caktimin e pérgjegjésive té funksioneve,
hartimin e akteve rregullatore, trajnimin e punonjésve dhe pérmirésimin e kontrollit té
brendshém. Para miratimit té drafteve pérfundimtare té Planit té Integritetit dhe Planit té
Veprimit u bé konsultimi me eskpertét né Ministriné sé Punéve té Brendshme pér té vijuar me

miratimin e tyre dhe zbatueshmériné e planeve pérkatése.

V. IDENTIFIKIMI | FUSHAVE ME RISK NE QENDREN E
PRITJES PER AZIL

> RISQE NE FUSHEN E PROKURIMEVE PUBLIKE

Prokurimi publik si njé ndér elementét mé té ekspozuar ndaj riskut té korrupsionit nga analiza
e zhvilluar kjo fushé éshté identifikuar si njé fushé me njé risk té larté. Procesi i prokurimit gé
realizohet nga punonjésit qé jané pjesé e komisioneve té njésisé sé prokurimit dhe komisioneve
té vlerésimit té ofertave, pér mallra dhe shérbime éshté i prekur nga elementét e korrupsionit
me risge gé lidhen me manipulimin e proceseve té tenderimit, nisur qé nga planifikimi pér
mallra dhe shérbime, pérgatitja e dokumentacionit dhe specifikimeve teknike, né pranimin dhe
vlerésimin e ofertave, shpalljen e fituesit deri né lidhjen e kontratave. Kéto punonjés duhet té
fokusohen né rezultatin gé duhet té arrijé ky proces. Prokurimet duhet té mbéshteten né nevoja

reale dhe prioritete konkrete.
Referuar kétyre elementéve qé pérbéjné risk ndaj korrupsionit jané parashikuar masa si:

- Trajnimi i punonjésve pér njohjen e procedurave té prokurimit publik pér mallra dhe
shérbime sipas ndryshimeve ligjore.

- Pérmirésimi i hartimit té specifikimeve teknike duke pérfshiré ekspertizén e duhur né
to duke realizuar blerje né pérputhje té ploté me dokumentacionin e pérgatitur.

Respektimi i afateve ligjore pér ¢do proces gjaté realizimit té procedurave té prokurimit.



> RISQE NE FUSHEN E MENAXHIMIT FINANCIAR, TE ASETEVE DHE
SHERBIMEVE MBESHTETESE

Risget né kété fushé pérfshijné veprimtariné e pérditshme té institucionit né fushén e
menaxhimit financiar dhe buxhetit, risge né fushén e shérbimeve mbéshtetése dhe menaxhimit
té aseteve. Menaxhimi i financave publike éshté njé fushé e cila pérfshin risge té
konsiderueshme potenciale gé lidhen me elementét korruptive. Procesi i delegimit funksional
dhe financiar né institucion éshté i bazuar né rregullime ligjore dhe hirearkike mbi ekzekutimin

e fondeve, kryerjen e pagesave sipas procedurave té pércaktuara né udhézimet pérkatése.

Megjithaté procesi rrezikohet né drejtim té planifikimit dhe shpérndarjes buxhetore sipas
prioriteteve dhe nevojave reale prioritare, mungesa e raportimit né kohé mbi ecuriné e zbatimit
té buxhetit mund té cojné né problem gjaté ekzekutimit té buxhetit dhe realizimit té
objektivave. Referuar kétyre elementéve qé pérbéjné risk ndaj korrupsionit né fushén e

menaxhimit financiar jané parashikuar masa si:

- Rritja e kontrollit té brendshém dhe drejtimi i duhur i proceseve té menaxhimit financiar
pér minimizimin e ndikimit té korrupsionit.

- Planifikim i sakté i nevojave reale pér fonde ndérmjet planeve shumévjecare dhe
buxhetit vjetor.

- Formulimi i sakté i planifikimit afatgjaté dhe afatshkurtér té buxhetit né pérputhje me

prioritetet dhe objektivat e Qeverisé.

> RISQE NE FUSHEN E BURIMEVE NJEREZORE

Menaxhimi i Burimeve Njerézore éshté njé fushé e cila ka predispozita té larta ndaj risqeve
korruptive gé ndikojné negativisht né ecuriné e punés sé institucionit. Kéto risqge mund té
paragiten né faza té ndryshme té tilla si emérimi, pérzgjedhja, miratimi, hartimi i
dokumentacionit, ndryshimi i rregulloreve, kodeve té ndryshme dhe mund té cénojné

miréfunksionimin e institucionit.

Procesi i rekrutimit té punonjésve kryhet sipas procedurave té pércaktuara né Kodin e Punés
sé Republikés sé Shqipérisé né mungesé té njé pércaktimi té procedurave dhe kritereve né njé
rregullore té brendshme té miratuar, me géllim té rritjes sé transperencés institucionale vendet
vakante publikohen né fagen zyrtare té Qendrés sé Pritjes pér Azil ku jané té pércaktuara

kriteret pérkatése pér vendin vakant, kérkesat specifike, aftésive, cilésive, pérgjegjésité e



pozicionit si dhe afatet kohore pér ecuriné e pérzgjedhjes sé kandidatéve. Né kuadér té kétyre

risgeve gé ndikojné né integritetin e institucionit jané planifikuar masat si:

- Publikimi i vendeve vakante né fagen zyrtare me té gjithé elementét pérkatés pér
plotésimin e tij.

- Zbatimi korrekt i procedurave té parashikuara pér rekrutimet dhe vlerésimi i
dokumentacionit pérkatés me rigorozitet té ploté.

- Riritja e rolit té strukturés dhe drejtuesit té saj né interes té plotésimit me eficensé té

vendeve vakante.

V1. MONITORIMI DHE RAPORTIMI

Zbatimi i Planit t€ Integritetit do t’i nénshtrohet njé procesi periodik monitorimi. Ky proces do
té realizohet me pjesémarrés té grupit té punés nga strukturat pérgjegjése. Né kuadér té
monitorimit grupi i punés do té hartojé raportime vjetore gé do té shérbejné pér té vlerésuar
shkallén e realizimit té masave, aktiviteteve dhe objektivave té pércaktuara né Planin e
Veprimit. Bazuar né vlerésimin objektiv té arritjeve dhe risqeve, problematikave té hasura
pérgjaté implementimit té masave do té hartohen rekomandime pér pérmirésime té métejshme
kundrejt pérmirésimit té politikave institucionale né kuadér té parandalimit té korrupsionit dhe

rritjes sé integritetit.

VIlI. KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

Korrupsioni éshté njé fenomen kompleks gé merr forma té ndryshme né varési té situatave,
roleve, funksioneve, ndryshimeve té akteve rregullatore e ato ligjore apo teknologjike.
Korrupsioni éshté njé indikator i konsiderueshém ndaj kércénimit té sigurisé publike dhe lufta
ndaj tij duhet té jeté e géndérzuar dhe e vazhdueshme e gé konsideron té gjithé elementét e tij.

Reduktimi i nivelit t& ndikimit té tij arrihet népérmjet forcimit té sistemeve té llogaridhénies,
rritjes sé kontrolleve té brendshme, rritjes sé transparencés si dhe pérmes promovimit té
integritetit. Né kété dokument pércaktohen sektorét/strukturat pérgjegjése, afatet kohore,
treguesit pér ményrén e matjes sé realizimit té masés dhe objektivat e synuara pér secilén. Pas
miratimit té dokumentit té gjithé strukturat pérgjegjése do té njihen me té dhe do té organizohen
pér té marré masat pérkatése pér zbatimin e detyrimeve pér forcimin e gasjes parandaluese ndaj

korrupsionit.
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Nr.

11

PLANI | VEPRIMIT PER PERMIRESIMIN E INTEGRITETIT NE QENDREN E PRITJES PER
AZIL 2026-2028

Fusha me risk

Mosrespektimi i
procedurave té
Prokurimit Publik
me vleré té vogél pér
mallra dhe shérbime,
duke pérfshiré
vonesat dhe
specifikime teknike
jo té sakta.

Masa/Aktiviteti

1.1.1 Njohja e ¢do anétari
té komisionit me
procedurat e prokurimit
publik pér mallra dhe
shérbime sipas
ndryshimeve té reja
ligjore.

1.1.2 Respektimi i afateve
ligjore pér ¢do proces gjaté
realizimit té procedurave.

1.1.3 Pérmirésim i hartimit
té specifikimeve teknike
duke pérfshiré ekspertizén
e duhur né to.

4 5

Struktura Struktura té

pérgjegjése tjera
pérgjegjése
Komisioni i Pérgjegjési i
njésié sé Sektorit té
prokurimit Financés dhe
Shérbimeve té
S Brendshme
Specialisti i Mbéshtetése
Prokurimeve
Komisioni i
Pritjes sé

mallit/shérbimit

6

Indikatoré
matés

1.1.1 Numri i
punonjésve té
trajnuar.

1.1.2 Raportime
periodike pér
realizimin e
prokurimeve
brenda afateve
ligjore dhe atyre
té planifikuara.

1.1.3
Respektimi dhe
mosndikimi tek
kérkesat dhe
specifikimet
teknike té
pérgatitura nga
strukturat
pérgjegjése.

7

Objektivi
pér 2026

1.1.1 Njohjae
anétaréve té
komisionit té
prokurimeve
me procedurat e
prokurimit
publik pér
mallra dhe
shérbime sipas
ndryshimeve té
reja ligjore.

1.1.2Realizimi i
rekomandimeve
té l1éna nga
Drejtoria e
Auditit né
Ministriné e
Punéve té
Brendshme

1.1.3 Blerje né
masén 100%,

8

Objektivi
pér 2027

1.1.1 Njohja e
anétaréve té
komisionit t&
prokurimeve
me procedurat e
prokurimit
publik pér
mallra dhe
shérbime sipas
ndryshimeve té
reja ligjore.

1.1.2 Realizimi
i
rekomandimeve
té l1éna nga
Drejtoria e
Auditit né
Ministriné e
Punéve té
Brendshme

9

Objektivi
pér 2028

1.1.1 Njohja e
anétaréve té
komisionit té
prokurimeve
me procedurat e
prokurimit
publik pér
mallra dhe
shérbime sipas
ndryshimeve té
reja ligjore.

1.1.2Realizimi i
rekomandimeve
té l1éna nga
Drejtoria e
Auditit né
Ministriné e
Punéve té
Brendshme

1.1.3 Blerje né
masén 100%,



né pérputhje té
ploté me
kérkesat dhe
specifikimet
teknike.

1.1.3 Blerje né
masén 100%,
né pérputhje té
ploté me
kérkesat dhe
specifikimet
teknike.

OBJEKTIVI II: RRITJA E INTEGRITETIT NE FUSHEN E MENAXHIMIT TE BURIMEVE NJEREZORE

1

Nr.

21

2.2

2

Fusha me risk

Mungesa e
procedurave té
miratuara apo
moszbatimi i tyre né
rekrutimin e
punonjésve né QPA.

Rekrutimi i
punonjésve né
shkelje té kritereve
té ligjeve té vecanta

3

Masa/Aktiviteti

2.1.1 Publikimi né faget
zyrtare i vendeve vakante.

2.1.2 Zbatimi korrekt i

procedurave té
parashikuara pér

rekrutimet dhe vlerésimi i

dokumentacionit

2.2.1 Rritja e rolit té
strukturés dhe drejtuesit té
saj né interes té plotésimit
eficient té vakancave, duke

4

Struktura

pérgjegjése

Specialisti i
Burimeve
Njerézore

Specialisti i
Burimeve
Njerézore

5

Struktura té
tjera
pérgjegjése

Pérgjegjési i
Sektorit té
Financés dhe
Shérbimeve té
Brendshme
Mbéshtetése

Komisioni
AdHoc

Pérgjegjési i
Sektorit té
Financés dhe
Shérbimeve té

6

Indikatoré
matés

2.1.1 Publikimi
i vendeve
vakante né faget
zyrtare té
Qendrés sé
Pritjes pér Azil.

2.1.2 Rekrutimi
i punonjésve
bazuar né
Urdhérin e
ngritur pér
Komisionin
AdHoc nga
Titullari i
Institucionit.

2.2.1 Ndryshimi
i akteve aktuale
té identifikuara.

7

Objektivi pér

2026

2.1.1 Vende
vakante 100%
té publikuara.

2.1.2 Té gjitha
rekrutimet e
kryera sipas
procedurés sé
miratuar.

2.2.1 Hartimi
dhe zbatimi i
procedurave
pérkatése.

8

Objektivi pér
2027

2.1.1 Vende
vakante 100%
té publikuara.

2.1.2 Té gjitha
rekrutimet e
kryera sipas
procedurés sé
miratuar.

2.2.1 Zbatimi i
procedurave té
miratuara.

né pérputhje té
ploté me
kérkesat dhe
specifikimet
teknike.

9

Objektivi pér
2028

2.1.1 Vende
vakante 100%
té publikuara.

2.1.2 Té gjitha
rekrutimet e
kryera sipas
procedurés sé
miratuar.

2.2.1 Zbatimi i
procedurave té
miratuara.



dhe procedurave té
pranimit té tyre mbi
baza preferenciale

géné autoriteti kryesor pér
pércaktimin e kritereve
dhe kérkesave pér
pozicionin gé do té
plotésohet dhe respektimi i
kétyre kritereve dhe
kérkesave.

2.2.2 Saktésimi i kritereve
rekrutim pér punonjésit.

2.2.3 Rritja dhe garantimi i
integritetit té komisioneve
té pranimit si dhe
garantimi i
géndrueshmérisé sé tyre
ndaj ndérhyrjeve dhe
presioneve té ndryshme

Brendshme
Mbéshtetése

Komisioni Ad
Hoc

2.2.2 Numri i
ankesave.

2.2.3 Numri i
aplikimeve té
béra.

2.2.2 Reduktim
me 20% té
ankesave.

2.2.3 Trajtimi
100% i té gjithé
aplikimeve
sipas
dispozitave
ligjore né fugi.

2.2.2 Reduktim
me 20% té
ankesave.

2.2.3 Trajtimi
100% i té gjithé
aplikimeve
sipas
dispozitave
ligjore né fugi.

2.2.2 Reduktim
me 20% té
ankesave.

2.2.3 Trajtimi
100% i té gjithé
aplikimeve
sipas
dispozitave
ligjore né fugi.

OBJEKTIVI I11: RRITJA E INTEGRITETIT NE FUSHEN E MENAXHIMIT FINANCIAR, TE ASETEVE DHE SHERBIMEVE

MBESHTETESE
1 2
Nr. Fusha me risk
Planifikimi i

3.2 shpenzimeve
buxhetore té
institucionit, jo sipas
kérkesave té
sektoréve, apo

3

Masa/Aktiviteti

3.2.1 Planifikim i sakté i
nevojave reale pér fonde
ndérmjet planeve
shumévjecare dhe buxhetit
vjetor.

4

Struktura
pérgjegjése

Népunési
Autorizues

Népunési
Zbatues

5

Struktura té
tjera
pérgjegjése

Drejtoria e
Buxhetit dhe
Menaxhimit
Financiar né
Ministriné e

6

Indikatoré
matés

3.3.1 Reduktimi
i numrit té
rialokimeve té
buxhetit gjaté
vitit mbi

7

Objektivi pér
2026

3.3.1 Ulje né
masén 10% e
numrit té
rialokimeve
nga planifikimi

8

Objektivi pér
2027

3.3.1 Ulje né
masén 10% e
numrit té
rialokimeve
nga planifikimi

9

Objektivi pér
2028

3.3.1 Ulje né
masén 10% e
numrit té
rialokimeve
nga planifikimi



nevojave prioritare
dhe té pabazuar né
njé proces
gjithépérfshirés dhe
transparent
diskutimi.

3.2.2 Formulimi i sakté i
planifikimit afatgjaté dhe
afatshkurtér té buxhetit né
pérputhje me prioritetet
dhe objektivat e geverisé.

Punéve té
Brendshme

rishpérndarjen e
fondeve.

3.3.2 Rritje e
trajnimeve té
stafit me qéllim
rritjen e
eficencés sé
pérdorimit té
fondeve,
hartimin e
analizave,
raporteve mbi
risget e lidhura,
pakésimet e
mundshme dhe
pasojat.

fillestar i
buxhetit vjetor.

3.2.2 Rritje me
30% e
trajnimeve té
stafit.

fillestar i

buxhetit vjetor.

3.2.2 Rritje me
30% e
trajnimeve té
stafit.

fillestar i
buxhetit vjetor.

3.2.2 Rritje me
30% e
trajnimeve té
stafit.
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